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Objeto Detalhado

1. Contratagdo de empresa especializada em Energia Solar Fotovoltaica: Vantagens: - Experiéncia
e expertise técnica da empresa na drea de energia solar fotovoltaica. - Garantia de qualidade e
conformidade com normas técnicas. - Possibilidade de obter um sistema personalizado e
dimensionado de acordo com as demandas especificas do municipio. - Servigos de manuten¢do
i1 e suporte oferecidos pela empresa contratada. Desvantagens: - Custo inicial mais elevado devido
aos servigos profissionais oferecidos pela empresa especializada. - Dependéncia da

disponibilidade e capacidade da empresa contratada para fornecer o sistema.

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizag¢ao e gontrole
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

| PROBABILIDADE DESCRICAO DAPROBABILIDADE | £
lmprovavel Em S|tua;oes excepcionais, 0 evento poderé até ocorrer mas nada
Muito Baixa 1
nas circunstincias indica essa possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ) . . - . 2
ircunstincias pouco indicam essa possibilidade.
[Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média L L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
[Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A - 8
icircunstincias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta  [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade |
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. . inimo impacto nos objetivos (estratéglcos, operacionais, de
Muito Baixo 1
informacio/comunicacio/divulgacio ou de conformidade).
Baixo iPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio lModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto lSignificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ICatastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
~
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RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO.ALTO |
T ';I.._. .
RISCOBAIXO i RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
RISCO MEDIO
A~

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

" probablildade
Média

Plainejamento o

f,Dano .
 Possiveis |mpactos ﬂnancelros devido 3o custo lnlcial mals elevado
A;oes Preventlvas e )
Realizar anélise de custo-beneficio detalhada I
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. Buscar alternativas de financiamento

" Negociar prazos de pagamento

|
 Considerar redugdo de escopo, sevidvel S

Selet}&b do Fdinécedbi-
' Rlsco de atrasos ou problemas sea empresa contratada falhar na entrega
i A;ﬁes Preventivas - : e

§ Realizar due dlllgence da empresa o

i Incluir cldusulas contratuais de penalidade por atraso

N g Identiﬂcar possfveis fornecedores alternatlvos )

. Estabelecer plano de contingéncla com prazos e responsab:ltdades claras

‘GestioContratual ' Médi
Dano ' T : L

Agaes Preventivas
"Definir métricas de desempenho e momtoramento

| AgBesdeContingénda .~ 0 TRt oo “Responsdvel -~ .
Manter equipe técnica interna capacitada {

‘ Estabelecer contrato de suporte técnico adicional - : 7 ' i

- - Experiéncia e expertise técmca da empresa na drea de energia solar fotovoltaica. - Garantia de qualidade e
conformidade com normas técnicas. - Possibilidade de obter um sistema personalizado e dimensionado de
acordo com as demandas especificas do municipio. - Servigos de manutengdo e suporte oferecidos pela
empresa contratada. Desvantagens: - Custo inicial mais elevado devido aos servigos profissionais oferecidos
pela empresa especializada. - Dependéncia da disponibilidade e capacidade da empresa contratada para
fornecer o sistema.

S3o Jodo dos Patos - MA, 21 de Fevereiro de 2024

A DE SA GOMES

Secretéria Municipal de Administra¢ao
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