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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administrag&o, 06.089.668/0001-33

Equipe de Planejamento
THUANY COSTA DE SA GOMES

Objeto Detathado

necessidades da Secretaria Municipal de Administracio

O presente gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento,
organizagao & controle dos recursos relacionados aos riscos gue possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratagdo, da selegdo do fornecedor e da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identifica¢do e a andlise dos
principais riscos, consistinde na compreenséo da natureza e determinagéio do nivel de risco,
que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e impaclto caso o risco ocormra, posslveis agBes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢bes
de tratamento dos riscos.

Para estimar o nlvel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no
Referencial Basico de Gestao de Riscos do TCU.

Muif o B alxa improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento podera até ocorrer,
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade,

www.sacjoacdospatos.ma.gov.br
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Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
a circunstancias pouco indicam essa possibilidade. 2
Média ossivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade. 5
Alta Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade 8
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade 10

Muito Baixo nformagdo/comunicaco/divulgagio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio [Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ISIgnlflcatlvo impacto nos obijetives (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ICatastrdﬂco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel, 10

RISCO
EXTREMO
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'RISCO . RISCO
BAIXO  MEDIO
RISCO i RISCO
BAIXO . BAIXO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a hoa execugéo
contratual,

'Planejé}ne'nio Média
Dano R
Possivel parallsat;ﬁo de veiculos mummpals B
Agdes Preyentivas . Responsdvel . . = .
Estabelecer prazos claros e penalldades por atraso " T
_Agbes de Contingéncia U S Re’”“?a‘!e' ]
! Mantel __fc_:[necedores alternatlvos de emergéncsa B _'

Selegao do Fornecedor © Médio 0 " Baixa
b o I e ]
Risco de acidentes e danos aos velculos o )
_AgBes Preventivas . L 'Responsével N
Realizar testes de qualidade antes da aqwsu;éo o I
“Agdes de Contingéncia ~ _Responsével N

Manter es_tgq_ue de pneus de reserva

Gestéo Contratual

Dano’ Rl R e
Impacto no orgamento da Secretana I - T

Agdes Preventivas ' : : - Responsével _
Incluur cléusula de reajuste de | pret;os no contrate o T e

WWW. sao;oaodospatos ma.gov, br
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_ Buscar novos fornecedores com pret;os competltwos

ETP n° 014/2024 - Fomecimento de pegas e acessorios diversos, pneus e baterias para a
para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Administragao

S0 Jodo dos Patos - MA, 28 de fevereiro de 2024

THU CQSTA DE SA GOMES
Secretaria-fMupitipal de Administragdo
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; Fundo Municipal de Assisté

| de Assisténcia Social

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento,
organizagéo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratagio, da selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagéo do nivel de risco,
que corresponde a combinagfio do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0$ possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das agbes
de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no
Referencial Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

llm provével Em sntuaqﬁes excepclonals 0 evento poderé até ooorrer 1

mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5

www.sacjoaocdospatos.ma.gov.br
Av. Getillio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, S&o Jo&o dos Patos/MA

Muito Baixa




TIRE LG L

SAO JOAD

DOS PATOS

CNPJ N° 06.089.668/0001-33

circunsténcias indicam moderadamente essa gossibiTidade.
rovével. De forma até esperada, o evento poderé ocorrer, pois as 8

ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade

Alta

raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as 10
ircunstancias indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta

Muito Balxo ngz:r::cg?:;t:u?l?:ag;g‘;ﬂg(gsgtarotgg de conformidade). !
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio |Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto |5igniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ICatastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO RISCO {:e RISCO ~  RISCO
MEDIO MEDIO o EXTREMO ' EXTREMO

RISCO  RISCO [ RISC - RISCO | RISCO
BAIXO  MEDIO | _ _ EXTREMO

RISCO  RISCO
BAIXO °  MEDIO

RISCO ' RISCO
BAIXO BAIXQ

~ RISCO  °  RISCO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
visa analisar os riscos que possam comprometer 0 sucesso da licitacdo e a boa execu¢do
contratual.

www.sacjoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getilio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, Sa0 Jodo dos Palos/MA
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. Monitorar regularrnente o estoque e prever possivels aumentos :
| na demanda N ]
| Estabelecer contratos com diferentes fornecedores para mitigar 0 o |

risco de falta de produtos

- Agdes:de Contingéncia - R . i Res
| Manter um estoque de emergéncla com |tens essenciais

_ Estabeleoer_ acordos de prazo com fornecedores alternativos

Da_l'lO" _ : o e T I R

' Real:zar anallse detalhada da sﬂuagao ﬁnanoelra da empresa ]. ,
antes da contratagdo
' Incluir clausulas contratuais que prevejam penalldades por
| inadimpléncia

“Ages de Contingéncia i 1 a0

' Manter contato com outras éri'lp'resas fomecedoras como
alternativa

| Estabelecer um plano de contingéncia para reposigao rapida de { - ;
fornecedores i

“Agdes Preventivas - - “
Incluir clausulas de reajuste de preg:os no ¢ contrato

' Realizar monitoramento regular dos pregos de mercado e

ooncorréncla

“Agbes.de Contingéncia. -

: 'Impacto financeiro na Secretana Municnpal de Assmténcm Somal

Responsavel

www.sacjoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getulio Vargas, 135, Centro - CEP; 65.665-000, S4o Jo&o dos Patos/MA



ESTADO DO MARANHAO -

SAO JOAD 3=
DOS PATOS PREFEITURA DE SAO JOAO DOS PATOS - M omcrmn,_"
SR CNPJ N° 06.089.668/0001-33 unic

. Negociar novos acordos de pregos com a empresa fornecedora |
_ Considerar a possibilidade de buscar novos fornecedores com
_pret;os mais competltlvos o ) o i

ETP n°® 016/2024 - Contratagéo de empresa para o futuro & eventual fornecimento de
pecas e acessorios diversos, pneus e baterias para a para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

S80 Jodo dos Patos - MA, 28 de fevereiro de 2024

ré¢taria Municipal de Assisténcia Social

www.saojoacdospatos.ma.gov.br
Av, Getllio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, Séio Jodo dos Patos/MA
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O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco,
gue corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des
de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no
Referencial Basico de Gestao de Riscos do TCU.

www.saojoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getillio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, S3o Jodo dos Patos/MA



P "CR T

FoLHA § /4

N PRoc. 828 C2v00 Dazy

o Lp

LR Do

SAO JOAO

ESTADO DO MARANHAQ
DOS PATOS PREFEITURA DE SAOQ JOAO DOS PATOS - MA
e i CNPJ N° 06.089.668/0001-33

Muito Baixa improvével. Em situagSes excepcionais, o evento poderd até ocorrer,
4 ' mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade. 1

Balxa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. 5

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade. 5

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade 8
Muito Alta [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as

circunsténcias indicam claramente essa possibilidade 10

ONTROLES

Muto Batxo PRl npacc nos v Ceatgios, aperacre o 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

Alto ISignlficativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto ICatastrﬁfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO RISCO
EXTREMO EXTREMO

RISCO W RISCO

1 EXTREMO

www.saojoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getulio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, S&0 Jodo dos Patos/MA
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugio
contratual.

Planejamento
Dano B
Possivel interrupg&o nos ser\m;os da Secretana Mumcapal de Educan;éo o
Ac;ées Preventlvas _
Estabelecer prazos claros e penaltdades contratuals por atraso )
_Agbeside Contingéncla - - Ces R Responsével R .

Mantér éstoque de pegas e acessdnos de emergéncia

' L '"’P°°t° oo Ll Fropahindads
Selegéo do Fornecedor _ Alto ' Média e
_Dano b R e __ ﬂ
| lmpossublhdéae de manutengéo dos vefculos da Secretana de Educaq:éo
Agdes Preventivas R " Responsavel ~

Incluir clausulas contratuais sobre reposméo |mecllata de pneus e !
_batenas em caso de ruptura de estoque B o o
Agdes de Contingéncia S o Responsével. B

: EStébéiecer parcerias com fornecedores alternatuvos

Gestdo Contratual _' ' _':"‘Méd.i'b: _ .. Balxa
_Dano_ ' ' ' L : :

www.saojoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getudlio Vargas, 135, Centro - CEP: 65,665-000, Sdo Joio dos Patos/MA
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T o - g e g e e e

Igesponsével

Reallzar tést;s de compatlbllldade antes da aqmsu;:éo em arga'
, escala o
-Ac;&es de: COnﬂngéncia

ETP n® 016/2024 - Contratacdo de empresa para o futuro e eventual fornecimento de
pecas e acessorios diversos, pneus e baterias para a para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Educagao

S3o Jodo dos Patos - MA, 28 de fevereiro de 2024

.

MARIANNA LY CHA SANTOS TEIXEIRA
etaria Municipal de Educacéo

www.saojoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getdlio Vargas, 135, Centro - CEP; 65.665-000, S&o Jo&o dos Patos/MA
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Unidade Requisitante 1 i
Fundo Municipal de Sadde, ﬂ0°547'447’0001 -39 o i ilﬂ
: |

Equipe de Planejamento
Kairo Coelho de Sousa Correa

Objeto Detalhado
Contratagdo de empresa para o futuro e eventual fornecimento de pegas e acessérios
diversos, pneus e baterias para a para atender as necessidades da Secretaria Municipal
de Sadde

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizago e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso do planejamento da contratagdo, da selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagio e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinagéo do nivel de risco,
que corresponde & combinagd¢c do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes
de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no
Referencial Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

www.sacjoacdospatos.ma.gov.br
Av. Getilio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, S&0 Jodo dos Patos/MA
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Muito Baixa improvével. Em situages excepcionais, o evento podera até ocorrer,
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade. 1
Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. 9
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade. 5
Alta rovavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade 8
Muito Alta [Praticamente certa. De forma inequivoca, ¢ evento ocorrera, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade 10

Muito Baixo E\!inimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
nformagéo/comunicagdo/divulgacéo ou de conformidade).
Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio lModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ISIgniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo 8
Muito Alto |Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO

EXTREMO

RISCO
EXTREMO

www.saojoacdospatos.ma.gov.br
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MEDIO

RISCO . RISCO
MEDIO - MEDIO

. RISCO ' [RISCO |
.-BAIXO i BAIXO

Em atendimento ao inciso X do art, 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitaglo e a boa execugéo
contratual.

Impacto. --Probabilidat_ie h

Planejamento Alto ~ Média
Dano : S o ;
Possibilidade de |mpagto na manutenn;éo de veiculos da Secretana Mumcnpal de Saude

_ Agdes Preventivas . K -
Estabelecer prazos claros e penalldades con'tl"atuals por atraso
Agdes de Contingéncia

_ Manter estoque de pegas criticas

"Possibilidade de lmpacto na segurant;a dos veiculos e nos servu;os de saude
At;ées Preventivas Responsével
Estabelecer critérios claros de qualidade e realizar '
monitoramento constante :

Agdes de Contingéncia . ... Responséavel _
Buscar novos fornecedores de ernergencna -
EFye o e R ety

" Etapa Probahllldada o

Gestéo Contratual R Médlo e f '. .  Alta
Dano s

www._saojoaodospatos.ma.gov.br
Av. Getulio Vargas, 135, Centro - CEP: 65.665-000, Sao Joao dos Patos/MA
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Au}ées reventivasi: . . o oo ‘e'sponsgg_el
Incluir clausulas de reajuste de prepos no contrato ! _

-Agdes de Contingéncia _ - I Regpongdy
Buscar negoclat;ao de valores ou realocagéo de recursos

ETP n® 016/2024 - Contratagdo de empresa para o futuro e eventual fornecimento de
pecas e acessorios diversos, pneus € baterias para a para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Satde

Sio Jo#o dos Patos - MA, 28 de fevereiro de 2024

Kairo C usa Correa
Secrefario Municipal de Salde

www.saojoacdospatos.ma.gov.br
Av. Getllio Vargas, 135, Centro - CEP; 65.665-000, Sdo Jo&o dos Patos/MA



